Lokal udviklingsplan for Vestergardsskolen 2

Praesentation af udviklingspunkt

- Ledelsen pa Vestergardsskolen gnsker i samarbejde med alle medarbejdere at udvikle en
kultur, der er baret af en nysgerrig tilgang til bade bgrn og voksne med det mal at skabe
optimale lzerings- og udviklingsbetingelser for alle

Indsatsen skal i sidste ende fgre til en aendret paedagogisk praksis, hvor det grundleeggende fzlles
barnesyn og den nysgerrige tilgang gennemsyrer de forskellige paadagogiske tilgange og indsatser.

Det feelles b@grnesyn hviler pa grundtanken om, at alle bgrn gerne vil, hvis de kan.

Hvis man som barn gang pa gang oplever, at man ikke kan det, som kraeves i feellesskabet, mister
man mere og mere tro pa sig selv og vil forsgge pa forskellige mader at glide af pa krav og finde en
identitet i noget andet, hvilket kan komme til udtryk i uhensigtsmaessig adfaerd. Vi skal derfor blive
endnu bedre til at komme bagom adfserden og hjelpe barnet der, fremfor udelukkende at handle
pa selve adfeerden, som ogsa ofte seetter os i en fglelse af afmagt.

Derudover vil vi skabe mulighed for at seette tidligst muligt ind med hjzlp af forskellig art til de
bgrn, som oplever ikke at kunne leve op til kravene. Vi er generelt ret gode til at mgde bgrnene,
hvor de er fagligt, men der kan vaere andre ting, der pavirker ressourcerne til indleering og pavirker
adfaerden. Alt dette ved vi meget om, men vi kan blive endnu skarpere pa det.

Siden efteraret 2017 har vi derfor valgt at have fokus pa vores feelles bgrnesyn, pa at blive
dygtigere til at tale om og dele viden om bgrnenes udfordringer. Vi har fokus pa, hvordan vi skaber
de bedste indsatser, fagligt og trivselsmaessigt, og aflastningsmuligheder i forhold til de bgrn og
unge, der har behov herfor.

Vores udviklingspunkt kan virke noget abstrakt, da malet er en s&endret, feelles tilgang til
trivselsarbejdet — hvilket kan vaere svaert at saette konkrete mal op for og dermed ogsa sveert at
male. | det efterfglgende afsnit vil vi derfor udbrede tankerne bag, som ligger tilbage i efteraret
2017.



Baggrund

| efteraret 2017, var ledelsen — med en ny tiltradt paedagogisk leder — pa et 2-dages
ledelsesseminar for sammen at saette retning for de kommende ar pa Vestergardsskolen.

Vi arbejdede med udgangspunkt i “Oplevet nutid — @nsket fremtid”, som sa saledes ud:

Oplevet nutid (efteraret 2017):

Pa Vestergardsskolen ses stor diversitet i elevgruppen og dermed en udspaendt
kompleksitet i opgavelgsningen. Vi har en del bgrn og unge pa skolen, som er udfordrede
pa grund af fx social baggrund, diagnoser e.l., hvilket ofte ggr, at disse bgrn ogsa er
udfordrende i mgdet med andre. Dagligdagen for personalet kan derfor byde pa
afmagtsfglelse (handlinger under pres), en del “brandslukning” og behov for virksomme
redskaber og aflastningsmuligheder

Relationen er ofte baerende i forhold til indsatserne, hvilket er skrgbeligt

Nogle af de indsatser, vi har, er uden tydelige mal, for ukoordinerede og alt for afhaengige
af den enkelte laerer/padagog

Vi har et dygtigt, engageret, robust og hardtarbejdende personale, som meget gerne vil
udvikle og udvikles

Vi har gennem de sidste par ar udviklet nogle velfungerende strukturer i forhold til
teamsamarbejde, fagfordeling, argangssamarbejde og overgangssamarbejde, som giver et
godt grundlag for det videre udviklingssamarbejde

Vi har et teet samarbejde i lokaldistriktet, hvor vi arbejder pa at skabe en rgd trad fra 0 — 18
ar i distriktet, bl.a. i forhold til bgrnesyn og arbejdet med trivsel for alle bgrn, ligesom vi
ogsa har et stort fokus pa alle overgange

@nsket fremtid:

En faelles tilgang i organisationen rammet ind af vores grundlaeggende bgrnesyn
Tydelige handleplaner og opfelgning pa alle indsatser — redskaber til det
Aflastningsmuligheder til eleverne, som understgtter forskellige behov. Disse tilbud skal
veere praeget af gennemsigtighed (hvad er til hvad?) og tydelighed i forhold til formal,
handleplaner, indsatser og opfglgning




- Opgradering af teamsamarbejdet, sa det bliver et dialogforum praeget af nysgerrighed og
videndeling

- ”Sadan gegr vi” i forhold til rammer og strukturer, sa indsatserne ikke bliver sa afhaengige af
relationer og enkeltpersoner

Status i gvrigt (ressourcer) — efteraret 2017:

- Ny padagogisk leder med meget erfaring og viden inden for AKT/bgrnesynsfeltet

- Proces i gang omkring omorganisering af ressourcecenteret (stgtteressourcer)

- Et meget ungt lzerer- og paedagogkollegie med hgj social kapital.

- En skole med stor kompleksitet i sammensaetningen: 0. — 9. klasse, 10. klassecenter,
specialklasser og Fokusskolen

- Samlet elevtrivselsindeks p& Arhus Kommunes gennemsnit
Positiv undervisningseffekt (16/17: +0,1)

Mal for arbejdet 2017 — 2020

Nedenstaende har ikke ngdvendigvis udgangspunkt i “darlige” tal nu, men vi vil gerne forbedre
alligevel.

1) Hgjere elevtrivsel. Vi vil sarligt fokusere pa fremgang pa fglgende omrader:
1. Social trivsel (kan lide klassen, klare problemerne, opleve at fa hjzlp,
mindre drillerier/mobning)
2. Ro og Orden (oplevelse af mere ro i klassen og godt leeringsmiljg)
2) Bedre medarbejdertrivsel. Vi vil gerne se fremgang pa fglgende omrader:
1. Social kapital — szerligt vandret tillid, der faldt sidste gang
2. Oplevelsen af i hgjere grad at “overkomme” kompleksiteten
3. Feerre magtanvendelser — altsa feerre konflikter, der udvikler sig
3) Foreeldretilfredshed. Vi vil gerne se fremgang pa fglgende omrader:
1. Forebyggelse af/handling pa mobning, herunder trivselsarbejde
2. Dialog mellem skole og hjem
4) Pavej mod SLF (Steerkere Laeringsfaellesskaber):
1. At personalet oplever teamet som et sparringsforum og en feelles
leeringsplatform (aben dialog, nysgerrig tilgang og refleksion i
feellesskab)
2. Felles nysgerrighed: Hvad ligger bag adfaerden/hvorfor? Hvad
virker?, Hvis nu....Hvad sa? (undersggende tilgang)




3. Abenhed over for brug af supervision, vejledere o.l.
4. Mindre "min klasse, min made” og mere "vores elever, vores tilgang,
lyst til at lzere af andre — og dele med andre

Indsatser og tidsplan

Indsatser november 2017 — november 2018 - altsa indsatser, der er ivaerksat

November 2017

Ledelsesseminar, hvor vi med udgangspunkt i oplevet nutid — gnsket fremtid analyserede os frem
til, at der var brug for at arbejde med det, som er beskrevet ovenfor.

Vi udarbejdede en tidslinje i forhold til forskellige nedslag i arbejdet, og vi udviklede ideer til,
hvordan vi fremadrettet ville omstrukturere brugen af ressourcerne i vores ressourcecenter som
en del af det samlede fokus

December 2017
- Personalemgde med oplaeg om mentalisering (Center for Mentalisering).

Formal: Feelles viden og afsaet ind i tilgang baret af nysgerrighed, blikket bag om adfaerd og
forstaelse af “hvorfor” og en forstaelse af os selv som det vigtigste redskab i en konstruktiv
konfliktlgsning.

Januar 2018
- Personaledag med oplaegget “Diagnoser og det der ligner” v. B&U laege Britta Weyers.

Formal: Mere fzelles viden — hvad kan ligge bag? Hvordan kan vi forsta adfaerd, sa vi ikke blot
reagerer direkte pa det vi ser/hgrer?

- Arbejde i teams med ny model for teamarbejdet i forhold til enkelt-elever. Et enkelt
vaerktgj til understgttelse af mere effektivt teamarbejde, der understgtter den nysgerrige
tilgang og det laerende team.

Formal: At vi holder os selv fast pa at ingen ER forkerte, men at vi kan G@RE ting der er forkerte,
og at vi kan behgve OG fa hjzelp til det. Den del holder vi gje med — vi er optagede af, at vi ikke skal
synes noget, nar vi taler et barn igennem pa vores teammgder. Vi skal systematisk forholde os til




det, vi ved og sanser. Til det har vi udarbejdet et arbejdspapir (en tilpasset analysemodel med
afszet i Alan Carr, SOS og LP), som alle teams skal arbejde med, inden bekymringen kommer pa
ledelsesniveau. Et lignende papir er udarbejdet i forhold til vores specialcentermgder, som er
vores professionelle sparringsrum, der afholdes en gang manedligt med deltagelse af leesevejleder,
tale-hgrekonsulent og PPR-psykolog.

- Opstart af minihold for indskolingen — en indsats for udfordrede elever, der har brug for
seerlig guidning og en mindre enhed i en periode med henblik pa enten at komme tilbage til
egen klasse eller komme videre i et specialtilbud

Formal: Passende aflastnings — og udviklingsmuligheder i forhold til udfordrede bgrn

Februar 2018

- Sprogets betydning — oplaeg om sprogarbejde pa leerermgde. Hver argang har
efterfglgende valgt et sprogligt fokus

Formal: Sproget har en enorm betydning for dannelsen. Vi skal anerkende det og arbejde med
sproget som en faktor, som kan spaende ben og berige. Derfor har vi Igbende fokus pa dette pa
alle argange. Bade det faglige sprog, hverdagssproget og det sprog, ingen gider hgre, udtryk man
typisk vil betegne som grimme, og som skal aflzeres.

Marts 2018

- Opstart “Opladeren” - en indsats med kursusforlgb og akut “brandslukning” bemandet af
SFO- og klubpaedagoger

Formal: Passende akutte og forebyggende aflastningsmuligheder med handleplaner, der skal ggre
malet tydeligt for den enkelte.

April 2018

- Udvalgsarbejde i forhold til at skabe nye pausemiljger “Pauser med mening” til styrkelse af
feellesskabet (se senere — november 2018)

Juni 2018

- Personalemgde om foraldremgdet med oplaeg af Mette @rskov fra PPR.



Formal: Nytaenkning af foraeldremgdet med nysgerrighed ind i, hvordan den blandede
foraeldreflok, vi har, bedst muligt inddrages, og hvordan vi far mere felles retning pa og
samskabelse omkring skole-hjemsamarbejdet. Vi vil gerne have sa mange foraeldre som muligt
engageret i vores hverdag.

| dette ar har vi fastsat dagsordenen for forskelligartede foraeldremgder for alle klasser, fx samles

om noget fagligt, hvor eleverne praesenterer noget der optager dem, en roman, et teaterstykke,
en projektopgave e.a., samles om noget serligt, hvor temaet for uge 41 eller lignende
praesenteres af eleverne eller samles om noget hyggeligt, hvor elever og deres familier samles til
et stykke kage, rundstykker, madlavning med det ene formal at hygge og knytte band

August 2018
- Kursus i konflikthandtering for hele personalet

Formal: Fokus pa konfliktnedtrapning, low-arousal, sa personalet har mere viden om og redskaber
til at undga, at konflikter udvikler sig uhensigtsmaessigt

- Total omstrukturering af ressourcecenteret er nu sat i veerk:

o Miniholdet — se tidligere beskrivelse samt vedlagte folder

o Opladeren —handler om adfaerd, om pauser til bgrn der er pa overarbejde, om
guidning.

o Fagligt lgft — faglige kurser pa sma hold eller individuelt i en kortere eller leengere
periode. Kan ogsa veere til de fagligt staerke, som har brug for udfordringer

o AKT/Vejlederkorps under opbygning/udvikling/uddannelse, herunder 2 pa
matematikvejlederuddannelse og 1 pa laesevejlederuddannelse

Formal: Gennemsigtighed i forhold til mulige aflastningsmuligheder. Staerke tilbud, der kan
understgtte personalets arbejde med det gode undervisningsmiljg, trivsel og faglighed. Tydelige
mal og handleplaner og understgttelse af "vi lpfter sammen”.

- Bevaegelseslaerer ansat til at fa skolen til at syde af bevaegelse. Han har kun timer, der har
med bevaegelse at ggre, bl.a. understgttende undervisning. Han skal desuden satte
pauseaktiviteter i gang med fokus pa bevaegelse og fellesskaber, ligesom han er tovholder
og igangsaetter i forhold til forskellige events, projekter mv., der har det som tema.

Formal: Den daglige bevaegelse er en vigtig brik i forhold til at hgjne bgrns trivsel, og
bevaegelsesaktiviteter er gode til at skabe feellesskaber pa tvaers, til at se nye sider af hinanden, til
at skabe nye relationer mm. Vi har derfor gnsket at styrke bevaegelse ved at fa en
"bevaegelsesekspert” tilknyttet, som kun beskaeftiger sig med det.

- Specialklasserne arbejder med holddeling pa tvaers med faglige band
(undervisningsdifferentiering) og et “kom godt hjem”-band med holddeling, hvor man er



sammen med nogle, der “ligner” en lidt mere, sa man kan lave en aktivitet, der passer godt
til en, sammen med nogle, der har det pa samme made. Bandet kan efter elevernes eget
gnske indeholde alt fra +-stykker til bygning af rafter. Et tilbud der tilpasses argangens
elever, sa det, de gar ud af dgren med efter en endt skoledag er en positiv oplevelse af
faellesskab, af tilhgrsforhold og af mestring.

Formal: At laere og veere i feellesskaber med andre pa samme niveau — til styrkelse af selvvaerdet
og fagligheden.

September 2018

- Udskolingsprojektet "En styrket udskoling” lavet i samarbejde med SSP og Leering og
udvikling igangseettes med kursus i cirkelsamtalen for udskolingslaererne.

Formal: At fa et redskab til styrkelse af samtaler mellem eleverne (til og med hinanden i stedet for

om hinanden) — med fokus pa styrkelse af klassekulturen og identitetsdannelsen. Eleverne laerer at
udtrykke og lytte til fglelser og holdninger og arbejde med dem pa en forstaende, mentaliserende

made.

Oktober 2018

- Trivselsuge 41 - For at forebygge har vi bl.a. indfgrt en tilbagevendende trivselsuge for alle i
uge 41. Her har vi til hver argang fastlagt temaer, som angar alle, fx Giraf-og ulvesprog,
online-liv, hjernen som med-og modspiller. Vi forventer med dette, at eleverne gennem
deres skoleforlgb ogsa udvikler et faelles sprog og en faelles forstaelse ind i en
dannelsestankning.

November 2018

"Pauser med mening” skydes i gang. Eleverne far mulighed for at vaelge forskellige
aktiviteter inde eller ude (se bilag 1) pa tveers af klassetrin, fri leg i skolegarden eller
hyggeligt samvaer. Her er der “vaerksteder” dbne, og vi har omdgbt os selv fra vagter til
voksne, der gerne vil hjeelpe. Man kan kende os pa vestene.

Formal: Vi anerkender, at alle bgrn ikke er lige vilde med al slags vejr og stor larmende skolegard
og fri leg. Pauserne kan vaere grobund for konflikter og kan ogsa vaere svaere for en del bgrn at
finde deres plads i. Vores mal er, at pauserne bliver gode for alle, hvor bgrnene fgler sig trygge og
som en del af et fellesskab.



Indsatser fremadrettet — altsa ”pa vej”

Januar /februar 2019

- Personaledag — fremadrettet evaluering af de igangsatte indsatser, herunder praesentation
af Staerkere Laeringsfaellesskaber, som kan understgtte og videreudvikle det, vi har gang i.

Formal: At indkredse og fastsatte det videre fokus og kommende indsatser

Februar/marts 2019

- Styrkelse af AKT- og vejledningsindsatser. Her far vi frigjort nogle timer til AKT, som skal
bruges bl.a. til observation, sparring og supervision, samt indsatser i forhold til klasser og
enkeltelever. Det skal desuden understgtte foraeldresamarbejdet, sa indsatserne bliver
understgttet hele vejen rundt om barnet.

Formal: At fa mere "taet pa”-vejledning som en naturlig del af lzerer/paedagogarbejdet i klasserne
og i forzeldresamarbejdet



